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１． 平成 23 年度予算(案)の概況 

 

(１)会計基準 

・23 年度より「公益法人会計基準(20 年基準)」に基づいて作成した。 

 

(２)平成 22 年度予算の比較による主な変更点 

 ①会費収入 

・個人賛助会員数の減少、登録クラブの会費徴収時期の調整、国際加盟費の取扱い変更等に 

より前年比 4,280 千円を減額して計上した。 

 ②補助金収入 

  ・選手強化、ユニバーシアード大会等の派遣から、前年比 2,518 千円を増額して計上した。 

 ③競技会支出 

 ・スズキワールドカップは、23 年度において参加者増が見込まれ、大会日程を 1 日増の 3 日 

間開催とすることから、前年比 3,938 千円を増額して計上した。 

 ④講習会支出 

     ・各種講習会の開催を都道府県連盟等に委託してすすめることから、開催支出を前年比 2,029 

千円を減額して計上した。 

 

(３)平成 22 年版予算ベース対比表 

   
(単位:千円) 

  平成 23 年度予算 平成 22 年度予算 前年比 

基本財産運用収入 20 20 0 

特定資産運用収入 45 45 0 

会費収入 14,750 19,030 -4,280 

事業収入 217,788 217,123 665 

補助金等収入 5,686 3,168 2,518 

雑収入 946 510 436 

事業活動収入計 239,235 239,896 -661 

事業費支出       

 商品仕入高支出 0 1,000 -1,000 

 普及･指導支出 25,070 24,866 204 

 競技会支出 86,303 82,365 3,938 

 講習会･指導者育成支出 5,643 7,672 -2,029 

事業管理費支出 78,625 76,987 1,638 

一般管理費支出 33,189 33,181 8 

法人税等支出 4,840 1,500 3,340 

事業活動支出計 233,670 227,571 6,099 

事業活動収支差額 5,565 12,325 -6,760 

※計上科目と事業費・管理費の配賦割合を２２年度ﾍﾞｰｽにしたもの 
 

 



２．参考資料 

 

・添付した平成 23 年度予算(案)に記載した内訳表／損益計算ベースの会計区分の内容 

  は次の通りである。 

 

  ①公益目的事業会計 

区分 事業項目 事業内容 

公 1 資格付与 検定会認定登録事業他 

公 2 講座、セミナー、育成 資格登録、スーパーキャンプ他 

公 3 資格付与＋講座、セミナー育成 公認講習会、ナショナルキャンプ他 

公 4 表彰、コンクール 栄光賞、功労賞 

公 5 体験活動 イーライリリー事業他 

公 6 キャンペーン ドゥ！エアロビック 

公 7 助成、応募型 選手強化事業 

公 8 競技会 
スズキワールドカップ、スズキジャパン

カップ、スポーツエアロビック他 

公 9 調査・資料収集 スマイル 

公 10 その他 フィットネスジャーナル他 

②収益事業等会計 

   収益事業(物販)、その他(AFC プレス等) 

③法人会計 

   会費(10%は公益目的事業)、管理業務他 

 



(単位：円)

　 備　　考
Ⅰ　事業活動収支の部

１．事業活動収入
①　基本財産運用収入
　　　基本財産利息収入 20,000         20,000         -                      

②　特定資産運用収入
　　　　 　　　特定資産利息収入 45,000         45,000         -                      

　 ③　会費収入 14,750,000   19,030,000   -4,280,000       
　　　　 　　　正会員会費収入 3,300,000     3,350,000     -50,000            

　　　　 　　　賛助会員会費収入 11,450,000   12,060,000   -610,000         個人賛助会員数減

　　　登録クラブ会費収入 -                 2,520,000     -2,520,000       登録ｸﾗﾌﾞ会費→賛助会員会費

　　　　 　　　国際加盟費収入 -                 1,100,000     -1,100,000       国際加盟費→国際ｴｱﾛﾋﾞｯｸ連盟

　 ④　事業収入 217,788,000  217,123,000  665,000           
　　　　 　　  競技会収入 156,133,000  151,968,000  4,165,000        W/C収入増、S/A開催日増

　　　　 　　　認定･登録料収入 11,605,000   12,369,000   -764,000         資格登録･更新者数減

　　　講習会等収入 46,550,000   49,786,000   -3,236,000       凸版事業減、NC受講料減

　　　商品売上収入 3,500,000     3,000,000     500,000           22年度実績ﾍﾞｰｽ

　 ⑤　補助金等収入
　　　　 　　　民間助成金収入 5,686,000     3,168,000     2,518,000        新規申請2事業分増

　 ⑥　雑収入 946,000        510,000        436,000           
　　　受取利息 55,000         55,000         -                     

　　　　 　　　雑収入 891,000        455,000        436,000           会員誌広告料増

　事業活動収入計 239,235,000  239,896,000  -661,000         
２．事業活動支出

①　事業費支出 215,939,000  192,890,000  23,049,000       
　　　　　　商品仕入高支出 -                 1,000,000     -1,000,000       
　　　　　　普及･指導支出 -                 24,866,000   -24,866,000     23年度より事業科目を細分化

　　　　　　競技会支出 -                 82,365,000   -82,365,000     
　　　講習会･指導者育成支出 -                 7,672,000     -7,672,000       
　　　給料手当支出 64,164,000   52,122,000   12,042,000       
　　　退職給付支出 833,000        828,000        5,000              
　　　法定福利費支出 9,161,000     6,818,000     2,343,000        
　　　福利厚生費支出 135,000        150,000        -15,000           
　　　臨時雇賃金支出 15,399,000   -                 15,399,000       
　　　外注費支出 65,576,000   -                 65,576,000       
　　　表彰費支出 3,010,000     -                 3,010,000        
　　　広告宣伝費支出 -                 100,000        -100,000         
　　　接待交際費支出 588,000        300,000        288,000           
　　　会議費支出 468,000        50,000         418,000           
　　　旅費交通費支出 15,999,000   2,319,000     13,680,000       
　　　出張手当支出 3,808,000     60,000         3,748,000        
　　　通信運搬費支出 3,402,000     2,773,000     629,000           
　　　消耗品費支出 6,178,000     2,792,000     3,386,000        
　　　修繕費支出 92,000         50,000         42,000             
　　　賃借料支出 11,200,000   481,000        10,719,000       
　　　事務所賃借料支出 6,634,000     5,687,000     947,000           
　　　保険料支出 621,000        240,000        381,000           
　　　租税公課支出 590,000        10,000         580,000           

　　　　　　雑費支出 8,081,000     2,207,000     5,874,000        
　　　②　管理費支出 12,891,000   33,181,000   -20,290,000     
　　　　　　給料手当支出 5,604,000     16,800,000   -11,196,000     23年度より配賦割合を変更

　　　退職給付支出 71,000         -                 71,000             
　　　法定福利費支出 834,000        2,090,000     -1,256,000       
　　　福利厚生費支出 112,000        76,000         36,000             
　　　接待交際費支出 233,000        200,000        33,000             
　　　会議費支出 104,000        100,000        4,000              
　　　旅費交通費支出 643,000        1,218,000     -575,000         
　　　出張手当支出 52,000         39,000         13,000             
　　　通信運搬費支出 269,000        545,000        -276,000         
　　　消耗品費支出 283,000        415,000        -132,000         
　　　修繕費支出 8,000           50,000         -42,000           
　　　賃借料支出 150,000        261,000        -111,000         
　　　事務所賃借料支出 604,000        1,551,000     -947,000         
　　　保険料支出 12,000         41,000         -29,000           
　　　租税公課支出 10,000         520,000        -510,000         
　　　雑費支出 3,902,000     9,275,000     -5,373,000       
③　その他事業活動支出 4,840,000     1,500,000     3,340,000        
　　　法人税等支出 4,840,000     1,500,000     3,340,000        
　事業活動支出計 233,670,000  227,571,000  6,099,000        
　　　事業活動収支差額 5,565,000     12,325,000   -6,760,000       

予　　算　　額 前年度予算額

平　成　23　年　度　予　算　書　<資金収支ベース＞

差　　　　　異
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　自　平成23年4月1日　至　平成24年3月31日

(普及･指導支出、競技会支出、講習
会･指導者育成支出を給料手当～雑
費に細分化計上)

(事業費･管理費の共通部分の配賦基
準を各事業における人件費割合で計
上)



(単位：円)

　 備　　考予　　算　　額 前年度予算額

平　成　23　年　度　予　算　書　<資金収支ベース＞

差　　　　　異
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　自　平成23年4月1日　至　平成24年3月31日

Ⅱ　投資活動収支の部
１．投資活動収入

①　特定資産取崩収入
　　　退職給付引当資産取崩収入 645,000        -                 645,000           退職者分取崩

　投資活動収入計 645,000        -                 645,000           
２．投資活動支出

①　特定資産取得支出
　　　退職給付引当資産取得支出 1,800,000     1,655,000     145,000           
　　　大会運営積立資産取得支出 -                 -                 -                     
②　固定資産取得支出
　　　什器備品取得支出 250,000        8,500,000     -8,250,000       
　　　ｿﾌﾄｳｪｱ取得支出 -                 800,000        -800,000         
　　　ｿﾌﾄｳｪｱ仮勘定取得支出 3,325,000     -                 3,325,000        会員ｼｽﾃﾑの開発

　　　繰延資産取得支出 250,000        500,000        -250,000         
　投資活動支出計 5,625,000     11,455,000   -5,830,000       
　　　投資活動収支差額 -4,980,000   -11,455,000  6,475,000        

Ⅲ　財務活動収支の部
１．財務活動収入

　財務活動収入計 -                 -                 -                     
２．財務活動支出

　財務活動支出計 -                 -                 -                     
　　　財務活動収支差額 -                 -                 -                     

Ⅳ　予備費支出 585,000        870,000        -285,000          

　　　当期収支差額 -                 -                 -                     
　　　前期繰越収支差額 95,602,000   95,602,000   -                     
　　　次期繰越収支差額 95,602,000   95,602,000   -                     

　(注)　1　借入金限度額　 　            0円
　　　   2　債務負担額　　　　　 　　 　 なし  



　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　自　平成23年4月1日　至　平成24年3月31日　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(単位:円)

 公益目的
事業会計

 収益事業
等会計

法人会計 合　　　計

Ⅰ　事業活動収支の部
１．事業活動収入

①　基本財産運用収入 -                      -                      20,000              20,000              

　　　基本財産利息収入 -                      -                      20,000              20,000              
②　特定資産運用収入 45,000              -                      -                      45,000              

　　　　 　　　特定資産利息収入 45,000              -                      -                      45,000              
　 ③　会費収入 1,475,000          -                      13,275,000        14,750,000        

　　　　 　　　正会員会費収入 330,000             -                      2,970,000          3,300,000          
　　　　 　　　賛助会員会費収入 1,145,000          -                      10,305,000        11,450,000        
　 ④　事業収入 214,288,000       3,500,000          -                      217,788,000       

　　　　 　　  競技会収入 156,133,000       -                      -                      156,133,000       
　　　　 　　　認定･登録料収入 11,605,000        -                      -                      11,605,000        

　　　講習会等収入 46,550,000        -                      -                      46,550,000        
　　　商品売上収入 -                      3,500,000          -                      3,500,000          

　 ⑤　補助金等収入 5,686,000          -                      -                      5,686,000          

　　　　 　　　民間助成金収入 5,686,000          -                      -                      5,686,000          
　 ⑥　雑収入 800,000             91,000              55,000              946,000             

　　　受取利息 -                      -                      55,000              55,000              
　　　　 　　　雑収入 800,000             91,000              -                      891,000             

　事業活動収入計 222,294,000       3,591,000          13,350,000        239,235,000       
２．事業活動支出

①　事業費支出 211,954,000       3,985,000          -                      215,939,000       

　　　　　　商品仕入高支出 -                      -                      -                      -                      
　　　給料手当支出 62,936,000        1,228,000          -                      64,164,000        
　　　退職給付支出 809,000             24,000              -                      833,000             
　　　法定福利費支出 8,974,000          187,000             -                      9,161,000          
　　　福利厚生費支出 133,000             2,000                -                      135,000             
　　　臨時雇賃金支出 15,367,000        32,000              -                      15,399,000        
　　　外注費支出 64,886,000        690,000             -                      65,576,000        
　　　表彰費支出 3,010,000          -                      -                      3,010,000          
　　　接待交際費支出 580,000             8,000                -                      588,000             
　　　会議費支出 466,000             2,000                -                      468,000             
　　　旅費交通費支出 15,883,000        116,000             -                      15,999,000        
　　　出張手当支出 3,808,000          -                      -                      3,808,000          
　　　通信運搬費支出 3,328,000          74,000              -                      3,402,000          
　　　消耗品費支出 6,118,000          60,000              -                      6,178,000          
　　　修繕費支出 90,000              2,000                -                      92,000              
　　　賃借料支出 11,189,000        11,000              -                      11,200,000        
　　　事務所賃借料支出 6,505,000          129,000             -                      6,634,000          
　　　保険料支出 619,000             2,000                -                      621,000             
　　　租税公課支出 590,000             -                      -                      590,000             

　　　　　　雑費支出 6,663,000          1,418,000          -                      8,081,000          
　　　②　管理費支出 -                      -                      12,891,000        12,891,000        

　　　　　　給料手当支出 -                      -                      5,604,000          5,604,000          
　　　退職給付支出 -                      -                      71,000              71,000              
　　　法定福利費支出 -                      -                      834,000             834,000             
　　　福利厚生費支出 -                      -                      112,000             112,000             
　　　接待交際費支出 -                      -                      233,000             233,000             
　　　会議費支出 -                      -                      104,000             104,000             
　　　旅費交通費支出 -                      -                      643,000             643,000             
　　　出張手当支出 -                      -                      52,000              52,000              
　　　通信運搬費支出 -                      -                      269,000             269,000             
　　　消耗品費支出 -                      -                      283,000             283,000             
　　　修繕費支出 -                      -                      8,000                8,000                
　　　賃借料支出 -                      -                      150,000             150,000             
　　　事務所賃借料支出 -                      -                      604,000             604,000             
　　　保険料支出 -                      -                      12,000              12,000              
　　　租税公課支出 -                      -                      10,000              10,000              
　　　雑費支出 -                      -                      3,902,000          3,902,000          
③　その他事業活動支出 4,840,000          -                      -                      4,840,000          

　　　法人税等支出 4,840,000          -                      -                      4,840,000          
　事業活動支出計 216,794,000       3,985,000          12,891,000        233,670,000       
　　　事業活動収支差額 5,500,000          -394,000           459,000             5,565,000          

平　成　23　年　度　予　算　書　総　括　表　<資金収支ベース>

科　　　　　　　　目



　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　自　平成23年4月1日　至　平成24年3月31日　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(単位:円)

 公益目的
事業会計

 収益事業
等会計

法人会計 合　　　計

平　成　23　年　度　予　算　書　総　括　表　<資金収支ベース>

科　　　　　　　　目

Ⅱ　投資活動収支の部
１．投資活動収入

①　特定資産取崩収入
　　　退職給付引当資産取崩収入 645,000             -                      -                      645,000             
　投資活動収入計 645,000             -                      -                      645,000             

２．投資活動支出
①　特定資産取得支出
　　　退職給付引当資産取得支出 1,616,400          32,400              151,200             1,800,000          
　　　大会運営積立資産取得支出 -                      -                      -                      -                      
②　固定資産取得支出
　　　什器備品取得支出 250,000             -                      -                      250,000             
　　　ｿﾌﾄｳｪｱ取得支出 -                      -                      -                      -                      
　　　ｿﾌﾄｳｪｱ仮勘定取得支出 2,985,850          59,850              279,300             3,325,000          
　　　繰延資産取得支出 250,000             -                      -                      250,000             
　投資活動支出計 5,102,250          92,250              430,500             5,625,000          
　　　投資活動収支差額 -4,457,250        -92,250             -430,500           -4,980,000        

Ⅲ　財務活動収支の部
１．財務活動収入

①　借入金収入
　　　短期借入金収入 -                      -                      -                      -                      
　財務活動収入計 -                      -                      -                      -                      

２．財務活動支出
①　借入金返済支出
　　　短期借入金支出 -                      -                      -                      -                      
　財務活動支出計 -                      -                      -                      -                      
　　　財務活動収支差額 -                      -                      -                      -                      

Ⅳ　予備費支出 585,000             -                      -                      585,000             
　　　当期収支差額 457,750             -486,250           28,500              -                      
　　　前期繰越収支差額 -                      -                      95,602,000        95,602,000        
　　　次期繰越収支差額 457,750             -486,250           95,630,500        95,602,000        

　(注)　1　借入金限度額　 　        0円
　　　   2　債務負担額　　　　　 　   なし  



自　平成23年　4月　1日　至　平成24年　3月31日 (単位：円)

公１ 公２ 公３ 公４ 公５ 公６ 公７ 公8 公9 公10 収１ 収２

 (資格付与)
 (講座、ｾﾐﾅｰ、

育成)
 (資格付与+講座、

ｾﾐﾅｰ、育成)
 (表彰、ｺﾝｸｰﾙ)  (体験活動等)  (ｷｬﾝﾍﾟｰﾝ)  (助成･応募型)  (競技会)

 (調査･資料収
集)

 (その他) (物販) (その他)

Ⅰ　一般正味財産増減の部
１．経常増減の部

(1)　経常収益
①基本財産運用益 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -            -                  20,000           -                  20,000           

　基本財産運用益 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                     -                     -                     20,000             20,000             
②特定資産運用益 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  45,000           -                  -                  -                  45,000           -                  -                  -            -                  -                  -                  45,000           

　特定資産運用益 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    45,000             -                    -                    -                    45,000             -                     -                     -                     -                     45,000             
②受取会費 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  1,475,000      1,475,000       -                  -                  -            -                  13,275,000     -                  14,750,000     

　正会員受取会費 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    330,000           330,000           -                     -                     -                     2,970,000         3,300,000         
　賛助会員受取会費 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    1,145,000        1,145,000         -                     -                     -                     10,305,000       11,450,000       
　登録ｸﾗﾌﾞ受取会費 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                     -                     -                     -                     -                     
　国際加盟費収入 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                     -                     -                     -                     -                     

③事業収益 5,905,000      8,567,000      12,601,000     -                  17,720,000     13,362,000     -                  156,133,000   -                  -                  -                  214,288,000   3,500,000       -                  -            3,500,000       -                  -                  217,788,000   
　競技会事業収益 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    156,133,000     -                    -                    -                    156,133,000     -                     -                     -                     -                     156,133,000     
　認定登録事業収益 5,905,000        5,700,000        -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    11,605,000       -                     -                     -                     -                     11,605,000       
　講習会等事業収益 -                    2,867,000        12,601,000       -                    17,720,000       13,362,000       -                    -                    -                    -                    -                    46,550,000       -                     -                     -                     -                     46,550,000       
　商品売上事業収益 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     3,500,000         -                     3,500,000         -                     3,500,000         

④受取補助金等 -                  -                  600,000         -                  -                  -                  1,873,000      3,213,000      -                  -                  -                  5,686,000       -                  -                  -            -                  -                  -                  5,686,000       
　受取民間助成金 -                    -                    600,000           -                    -                    -                    1,873,000        3,213,000        -                    -                    -                    5,686,000         -                     -                     -                     -                     5,686,000         

⑤雑収益 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  800,000         -                  -                  800,000         -                  91,000           -            91,000           55,000           -                  946,000         
　受取利息 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                     -                     -                     55,000             55,000             

　　　雑収益 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    800,000           -                    -                    800,000           -                     91,000             91,000             -                     891,000           
　経常収益計 5,905,000      8,567,000      13,201,000     -                  17,720,000     13,362,000     1,873,000      159,391,000   800,000         -                  1,475,000      222,294,000   3,500,000       91,000           -            3,591,000       13,350,000     -                  239,235,000   

(2)　経常費用
①事業費 2,450,000      5,973,000      21,688,000     30,000           16,172,000     5,016,000      6,734,000      148,460,000   7,675,000      2,563,000      -                  216,761,000   967,000         3,044,000       -            4,011,000       -                  -                  220,772,000   

　期首商品棚卸高 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                     -                     -                     -                     
　商品仕入高 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                     -                     -                     -                     
　期末商品棚卸高 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                     -                     -                     -                     
　給料手当 1,584,000        3,116,000        7,760,000        -                    4,541,000        886,000           1,904,000        39,249,000       2,369,000        1,527,000        -                    62,936,000       635,000           593,000           1,228,000         64,164,000       
　退職給付費用 50,000            93,000             242,000           -                    136,000           27,000             61,000             1,129,000        70,000             49,000             -                    1,857,000         18,000             18,000             36,000             1,893,000         
　法定福利費 244,000           476,000           1,202,000        -                    595,000           131,000           273,000           5,621,000        339,000           93,000             -                    8,974,000         100,000           87,000             187,000           9,161,000         
　福利厚生費 4,000              7,000              17,000             -                    10,000             2,000              4,000              80,000             5,000              4,000              -                    133,000           1,000               1,000               2,000               135,000           
　臨時雇賃金 -                    533,000           3,007,000        -                    1,388,000        2,095,000        495,000           5,539,000        2,310,000        -                    -                    15,367,000       -                     32,000             32,000             15,399,000       
　外注費 57,000            206,000           3,579,000        30,000             3,961,000        -                    457,000           56,416,000       -                    180,000           -                    64,886,000       -                     690,000           690,000           65,576,000       
　表彰費 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    3,010,000        -                    -                    -                    3,010,000         -                     -                     -                     3,010,000         
　接待交際費 10,000            19,000             48,000             -                    41,000             5,000              107,000           328,000           13,000             9,000              -                    580,000           4,000               4,000               8,000               588,000           
　会議費 1,000              34,000             116,000           -                    89,000             1,000              59,000             163,000           2,000              1,000              -                    466,000           1,000               1,000               2,000               468,000           
　旅費交通費 67,000            424,000           1,012,000        -                    1,551,000        1,096,000        1,329,000        10,040,000       189,000           175,000           -                    15,883,000       34,000             82,000             116,000           15,999,000       
　出張手当 -                    20,000             465,000           -                    220,000           143,000           819,000           2,139,000        1,000              1,000              -                    3,808,000         -                     -                     -                     3,808,000         
　通信運搬費 86,000            162,000           505,000           -                    186,000           75,000             81,000             2,075,000        93,000             65,000             -                    3,328,000         45,000             29,000             74,000             3,402,000         
　減価償却費 19,000            35,000             90,000             -                    50,000             10,000             22,000             3,489,000        26,000             18,000             -                    3,759,000         7,000               7,000               14,000             3,773,000         
　消耗品費 82,000            218,000           553,000           -                    526,000           245,000           111,000           4,189,000        114,000           80,000             -                    6,118,000         30,000             30,000             60,000             6,178,000         
　修繕費 2,000              4,000              12,000             -                    7,000              2,000              3,000              55,000             3,000              2,000              -                    90,000             1,000               1,000               2,000               92,000             
　賃借料 15,000            180,000           740,000           -                    1,916,000        151,000           732,000           7,419,000        21,000             15,000             -                    11,189,000       6,000               5,000               11,000             11,200,000       
　事務所賃借料 175,000           327,000           848,000           -                    477,000           96,000             212,000           3,955,000        244,000           171,000           -                    6,505,000         65,000             64,000             129,000           6,634,000         
　保険料 3,000              24,000             46,000             -                    40,000             2,000              4,000              492,000           5,000              3,000              -                    619,000           1,000               1,000               2,000               621,000           
　租税公課 -                    -                    -                    -                    -                    10,000             -                    580,000           -                    -                    -                    590,000           -                     -                     -                     590,000           
　雑費 51,000            95,000             1,446,000        -                    438,000           39,000             61,000             2,492,000        1,871,000        170,000           -                    6,663,000         19,000             1,399,000         1,418,000         8,081,000         

②管理費 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -            -                  13,061,000     -                  13,061,000     
　給料手当 -                     -                     5,604,000         5,604,000         
　退職給付費用 -                     -                     173,000           173,000           
　法定福利費 -                     -                     834,000           834,000           
　福利厚生費 -                     -                     112,000           112,000           
　接待交際費 -                     -                     233,000           233,000           
　会議費 -                     -                     104,000           104,000           
　旅費交通費 -                     -                     643,000           643,000           
　出張手当 -                     -                     52,000             52,000             
　通信運搬費 -                     -                     269,000           269,000           
　減価償却費 -                     -                     68,000             68,000             
　消耗品費 -                     -                     283,000           283,000           
　修繕費 -                     -                     8,000               8,000               
　賃借料 -                     -                     150,000           150,000           
　事務所賃借料 -                     -                     604,000           604,000           
　保険料 -                     -                     12,000             12,000             
　租税公課 -                     -                     10,000             10,000             
　雑費 -                     -                     3,902,000         3,902,000         

　経常費用計 2,450,000      5,973,000      21,688,000     30,000           16,172,000     5,016,000      6,734,000      148,460,000   7,675,000      2,563,000      -                  216,761,000   967,000         3,044,000       -            4,011,000       13,061,000     -                  233,833,000   
当期経常増減額 3,455,000      2,594,000      -8,487,000     -30,000         1,548,000      8,346,000      -4,861,000     10,931,000     -6,875,000     -2,563,000     1,475,000      5,533,000       2,533,000       -2,953,000     -            -420,000        289,000         -                  5,402,000       

２．経常外増減の部
(1)　経常外収益

　退職給付引当金戻入 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                     -                     -              -                     -                     -                     -                     
経常外収益計 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                     -                     -              -                     -                     -                     -                     

(2)　経常外費用
　退職給付引当金繰入 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                     -                     -              -                     -                     -                     -                     
　什器備品除却損 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                     -                     -              -                     -                     -                     -                     
　棚卸商品減耗損 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                     -                     -              -                     -                     -                     -                     
　雑損失 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                     -                     -              -                     -                     -                     -                     

　経常外費用計 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                     -                     -              -                     -                     -                     -                     
当期経常外増減額 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                     -                     -              -                     -                     -                     -                     
税引前当期一般正味財産増減額 3,455,000        2,594,000        -8,487,000       -30,000           1,548,000        8,346,000        -4,861,000       10,931,000       -6,875,000       -2,563,000       1,475,000        5,533,000         2,533,000         -2,953,000       -              -420,000          289,000           -                     5,402,000         
他会計振替額 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                     -                     -              -                     -                     -                     -                     
法人税等 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    4,840,000        -                    -                    -                    4,840,000         -                     -                     -              -                     -                     -                     4,840,000         
当期一般正味財産増減額 3,455,000        2,594,000        -8,487,000       -30,000           1,548,000        8,346,000        -4,861,000       6,091,000        -6,875,000       -2,563,000       1,475,000        693,000           2,533,000         -2,953,000       -              -420,000          289,000           -                     562,000           
一般正味財産期首残高 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                     -                     -              -                     -                     -                     -                     
一般正味財産期末残高 3,455,000        2,594,000        -8,487,000       -30,000           1,548,000        8,346,000        -4,861,000       6,091,000        -6,875,000       -2,563,000       1,475,000        693,000           2,533,000         -2,953,000       -              -420,000          289,000           -                     562,000           

Ⅱ　指定正味財産増減の部
当期指定正味財産増減額 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                     -                     -              -                     -                     -                     -                     
指定正味財産期首残高 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                     -                     -              -                     -                     -                     -                     
指定正味財産期末残高 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                     -                     -              -                     -                     -                     -                     

Ⅲ　正味財産期末残高 3,455,000      2,594,000      -8,487,000     -30,000         1,548,000      8,346,000      -4,861,000     6,091,000      -6,875,000     -2,563,000     1,475,000      693,000         2,533,000       -2,953,000     -            -420,000        289,000         -                  562,000         

小計共通 共通 小計
科　　　　　　　　　　目 合計

平　成　23　年　度　予　算　（案）　<内訳表／損益計算ベース>

公益目的事業会計 収益事業等会計

法人会計  内部取引消去




